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Vzt'ah k vydanym predpisom: Tento interny predpis upravuje a dopiia Pracovny poriadok
¢. 1/2018 v ¢asti Hodnotenie zamestnancov o0 zasady hodnotenia
a truktru hodnotiacich kritérii, je doplnkom ku Skolskému vychovno-

vzdeldvaciemu programu.
Zakladné ustanovenia

Tato smernica na hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov upravuje
zasady hodnotenia. Stucastou zasad hodnotenia st kritéria na hodnotenie vysledkov a kvality
vykonu pracovnej €innosti vyplyvajice zo Skolského vzdelavacieho programu, vychovného
programu a individudlnych charakteristik Skoly, Skolského zariadenia alebo zariadenia

socialnej pomoci.

Clanok 1

Legislativne vychodiska

Zakon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
a0zmene adoplneni niektorych zdkonov, 3. cast Profesijny rozvoj, § 70 Hodnotenie
pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca, ¢. 10 — uklada zamestnavatel'ovi
povinnost’ rozpracovat zasady hodnotenia pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov v pracovnom poriadku.

V stlade s § 5 ods. 2 pism. e) zédkona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve

a skolskej samosprave a v zmene a doplneni niektorych zadkonov v sulade s § 7 ods. 4 pism. m)



zékona ¢. 245/2008 o vychove avzdelavani, riaditel Skoly zodpoveda za kazdorocné
hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov skoly.

Zakon ¢. 311/2001 Z. z. — Zakonnik prace, § 82 definuje zakladné povinnosti veducich
zamestnancov Vv pism. a) ad) riadit’ a kontrolovat’” pracu zamestnancov, utvarat priaznivé
podmienky na zvySovanie odbornej Grovne zamestnancov a na uspokojenie ich socidlnych
potrieb.

Vyhlaska ¢. 1/2020 Z. z. o kvalifikaénych predpokladoch pedagogickych a odbornych

Zzamestnancov.

Clanok 2

Ciele a vyznam hodnotenia

Cielom pravidelného a systematického hodnotenia pedagogickych a odbornych
zamestnancov je rozvijat' ich potencial a motivovat’ k stale sa zlepSujucemu vykonu, a tak
cielene a efektivne vyuzivat’ I'udské zdroje pre rozvoj Skoly.

Ciele hodnotenia:

- motivovat’ pedagogickych zamestnancov k lepSiemu pracovnému vykonu,

- odovzdat’ pedagogickym zamestnancov spétni vizbu,

- rozvijat’ silné stranky a eliminovat’ slabé stranky pracovného vykonu,

- planovat’ aktivity zabezpecujuce profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov,

- rozvijat’ schopnosti sebahodnotenia pedagogickych zamestnancov,

- ziskat’ podklad k odmenovaniu pedagogickych zamestnancov,

- v pripade adaptacného vzdelavania zamestnanca umoznit riaditelovi rozhodnutie o jeho

ukondeni.

Clanok 3

Vnutorny systém hodnotenia

1. Hodnotenie vykonava priamy nadriadeny zamestnancom, Statutdrny zastupca
riaditel’a Skoly a riaditel’ $koly jedenkrat ro¢ne najneskor do konca Skolského roka.

2. Uvadzajuci pedagogicky zamestnanec alebo odborny zamestnanec hodnoti
zaCinajiceho pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca priebezne a na konci
adaptacného obdobia.

3. O hodnoteni sa vyhotovuje pisomny zdznam.



4. Vnutorny systém kontroly sa zameriava hlavne na celkovy priebeh vychovno-
vzdelavacej ¢innosti na Skole, na tvorbu Skolskych vzdeldvacich programov, na dodrziavanie
plnenia planov predmetovych komisii, na vyuzivanie informac¢nych technolégii, na hodnotenie
ziakov pocas vyucovacej hodiny s uplatnenim sebahodnotenia ziaka, na vystupovanie a reCova
kultaru vyucujucich, na uplatiovanie didaktickych zasad, na mimoskolskt ¢innost’ ucitelov,
ale aj na kontrolnu ¢innost’ vychovnej poradkyne.

5. Oblasti hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov:

a) riadenie edukacného procesu, vedenie pedagogickej dokumentécie, plnenie ciel'ov
Skoly,

b) praca v time, pracovné spravanie, komunikacia, ochota spolupracovat’,

¢) mimoskolské a mimovyucovacie aktivity, projekty, Specializa¢na ¢innost’,

d) profesijny rozvoj.

Clanok 5
Metoédy hodnotenia

Formativne hodnotenie sa pouziva na zvySenie kvality vychovy a vzdelavania.
Sumativne hodnotenie pouziva nadriadeny pri rozhodovani, oznameni vysledku hodnotenia.

1. Neformalne hodnotenie je zamerané na priebezné hodnotenie nadriadenym
Vv priebehu vykonu prace. M4 prilezitostni povahu. Ide o sucast’ denného vztahu medzi
nadriadenym a podriadenym, sucast priebeZznej kontroly plnenia pracovnych uloh
a pracovného spravania (denna kontrola nastupu na pracovisko, odchodu z pracoviska, nastupu
na vyucovaciu hodinu a ukoncenie vyufovacej hodiny, sprdvanie sa k ziakom, rodi¢om,
kolegom, dodrZiavanie pracovného poriadku, zdsad BOZP).

2. Formalne hodnotenie sa vykonava v pravidelnom intervale. Vytvaraji sa z neho
dokumenty, ktoré sluzia ako podklady pre d’alSiu personalnu ¢innost’. Jedna sa o komplexnejSie
hodnotenie pedagogickych zamestnancov. Medzi metddy formalneho hodnotenia patri:

a) pozorovanie,

b) riadeny hodnotiaci rozhovor,

¢) vysledky ziakov, ktorych ucitel’ vyucuje,

d) hodnotenie vysledkov pedagogickych zamestnancov v oblasti d’alSieho vzdelavania,
tvorby u¢ebnych pomdcok, mimoskolskej ¢innosti,

e) rozbor dokumentov (vedenie zdznamov v triednej knihe, vedenie dochadzky ziakov,

tvorba osnov, praca triedneho ucitel’a, klasifikacia ziakov, pisomné prace, doméce ulohy,



zaznamy prace v zaujmovych utvaroch, tvorba zapisnic, spitna viazba z podujati na web $koly
a pod.),

f) hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov riadiacim zamestnancom
Skoly,

g) vzajomné hodnotenie ucitel'ov (vzajomné hospitacie a otvorené hodiny),

h) hodnotenie ucitel'ov Ziakmi,

1) sebahodnotenie pedagogického zamestnanca.

Clanok 6

Postup pri hodnoteni

1. Riaditel' Skoly, resp. vedlci zamestnanec vykonava hodnotenie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov jedenkrat ro¢ne, najneskor do konca Skolského roka,
t. j. do 31.8. prislusného kalendarneho roka.

2. Hodnoti sa len ten pedagogicky zamestnanec (s vynimkou zacinajiceho
pedagogického zamestnanca), ktory u zamestndvatela odpracoval cely Skolsky rok, resp. bol
V pracovnom pomere pocas Skolského roka v ase vyucovania, t. j. od 1.3. do 30.6. prislusného
kalendarneho roka.

3. Hodnotiacim obdobim je obdobie od 1.9. do 31.8. prislusného kalendarneho roka.

4. Riaditel' Skoly, resp. veduci zamestnanec v hodnotiacom obdobi priebezne
zhromaZd’uje podklady pre hodnotenie, na zéklade ktorych hodnoti vykonavanie pedagogickej
a odbornej ¢innosti zamestnanca v hodnotenom obdobi. O hodnoteni zamestnanca sa vyhotovi
pisomny zdznam (priloha), ktory obsahuje:

a) identifika¢né udaje hodnotené¢ho zamestnanca (titul, meno, priezvisko, osobné¢ ¢islo,
datum narodenia, pracovna pozicia),

b) identifika¢né tidaje hodnotitel’a (titul, meno, priezvisko, funkcia),

c) identifikacné idaje hodnotiaceho pohovoru (datum, miesto, ucel hodnotenia),

d) vyhodnotenie pracovného vykonu slovne,

e) stanovisko hodnoteného zamestnanca.

5. Ak zamestnanec s vysledkami hodnotenia nesuhlasi, vyjadri svoj nestihlas vo svojom
stanovisku k hodnoteniu. Nesuhlas je dovodom k realizacii nového hodnotenia s t¢astou

funkéne vysSie postaveného nadriadeného.



6. Pisomny zaznam z hodnotenia sa vyhotovuje v troch exemplaroch — pre hodnoteného
zamestnanca, pre jeho hodnotitel'a a do osobného spisu zamestnanca. Podlicha legislativnym
normam archivacie.

Clanok 7

Hodnotiaca $kala

Znamka | Slovné vyjadrenie Kritérium

Aktivne, iniciativne, samostatné, zodpovedné, véasné

1 mimoriadne dobré, | a spolahlivé plnenie obsahu kritéria, vynimoc¢ny, idealny
resp. vynikajice stav a stala vykonnost’ podstatne prekracuje Standardné
ocakavania.

Plnenie  obsahu  kritéria s drobnymi  vyhradami
V porovnani S hodnotou mimoriadne dobré, ktoré
ovplyviiuju ciel’ ¢innosti dosiahnutej v kritériu; optimalna
2 vel'mi dobré urovenn Casto prekracuje ocakavania pre Standardnu

vykonnost’ v klI'ai€ovych pracovnych tlohach.

Priemerné plnenie obsahu kritéria, kolisavé vykony
Vv zavislosti od vonkajSich vplyvov a vnatornej motivacie;
priemernd uroven, plnenie Standardov prace v sulade so
3 Standardné stanovenou normou a jej moznost’ prekrocit’ poziadavky

na niektoré pracovné ulohy.

Dostacujice plnenie iba zdkladnych povinnosti

] nevyhnutnych na splnenie obsahu kritéria; podpriemerna
4 Ciastocne
) uroven, celkovéa vykonnost’ je prijatelna, ale je potrebné
vyhovujuce
zlepSenie v jednom alebo viacerych  doéleZitych

pracovnych aspektoch.

5 nevyhovujuce Nepostacujuce plnenie obsahu kritéria.




Zavereéné ustanovenia

1. Za vykonavanie hodnotenia pedagogickych a odbornych zamestnancov zodpoveda
riaditel’ Skoly, ktory moze delegovat’ tuto pravomoc na veducich zamestnancov Skoly.
2. Tato interna smernica je uloZena k nahliadnutiu v zborovni $koly. Zaroven je

zverejnena na web stranke Skoly www.psabuba.sk.

3. Téato smernica bola prerokovana a schvalena na pedagogickej rade dia 27. augusta
2020.

4. Smernica ukladd povinnost’ oboznamit’ sa s jej obsahom vSetkym pedagogickym
a odbornym zamestnancom skoly.

5. Smernica nadobuda platnost’ 1. septembra 2020 na dobu neurc¢ita.

V Bratislave dna 27.8.2020.

Mgr. Galina Simonci¢ova

riaditel’ka Skoly


http://www.psabuba.sk/

Priloha A: Hodnotiaci dotaznik pedagogického zamestnanca

Meno hodnoteného zamestnanca

Hodnotend oblast’ 1: Riadenie eduka¢ného procesu

Indikéator 1 2 3 4 5 Poznamka

Vyuziva inovacné postupy vo vzdelavani

Vytvara v triede vhodnu pracovnu klimu

Dodrziava didaktické zasady

Optimalne vyuziva ¢as vyucovacej jednotky

Pouziva vhodné ucebné pomocky

Pracuje s informa¢nymi technologiami

Respektuje individualne vzdelavacie potreby ziakov

Ma prirodzent autoritu

Dosahuje nadpriemerné vysledky ziakov v testoch,
sutaziach, olympiadach

Vypracuje oshovy, TVVP

Spravne vedie pedagogicku dokumentaciu

Dodrziava objektivne pravidla pri klasifikacii ziakov

Vie motivovat’ ziakov a rozvija ich tvorivost’

Celkové hodnotenie oblasti priemer

Hodnotena oblast’ 2: Vzt’ah ku $kole

Indikator 1 2 3 4 5 Poznamka

Ochotne prebera pracovné tlohy, plni ich nacas

Reprezentuje a propaguje $kolu na verejnosti

U¢inne spolupracuje s rodi¢mi a ziakmi

Vedomosti zo vzdelavani aktivne vyuziva v prospech $koly

Vedie zaujmovy utvar na Skole

Spolupracuje, ma dobry vztah s kolegami




Organizuje podujatia pre ziakov, verejnost’

Priaznivo ovplyviiuje pracovnu klimu

Pracuje na skolskych projektoch

Venuje sa ziakom mimo vyucovania

Celkové hodnotenie oblasti

priemer

Hodnotend oblast’ 3: Mimovyucovacia ¢innost’, Specializa¢na ¢innost’

Indikator

1

2

3

4

5 Poznamka

Pripravuje ziakov na predmetové sutaze, prehliadky,
prijimacie skiisky na VS

Praca triedneho ucitel’a

Praca koordinatora projektov a pod.

Praca vediceho predmetovej komisie

Praca veduceho usekov

Praca vychovného poradcu

Po6sobi v rade skoly

Mimoriadne uspechy

Celkové hodnotenie oblasti

priemer

Hodnotend oblast’ 4: Profesijny rozvoj

Indikator

5 Poznamka

Zucastnuje sa vzdelavani, kurzov, skoleni

V aktualnom skolskom roku uspesne ukoncil vzdelavanie

Pripravuje vlastné ucebné texty, pomdcky

Plni ciele stanovené v predchadzajiicom obdobi

Celkové hodnotenie oblasti

priemer

1 — vyborny 2 — chvalitebny 3 — dobry

Celkové hodnotenie pedagogického zamestnanca

4 — dostatocny

5 - nedostato¢ny

Indikéator

1

2

3

4

5 Poznamka

Riadenie edukaéného procesu

Vzt'ah ku Skole




Mimovyucovacia ¢innost’, Specializacné ¢innost’

Profesijny rast

Celkové hodnotenie zamestnanca

Na zéaklade celkového vysledku hodnotenia dosahuje menovany zamestnanec:
1. mimoriadne dobré / vynikajuce vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti
. veI'mi dobr¢ vysledky pri vykonédvani pracovnej ¢innosti

. Standardné vysledky pri vykondvani pracovnej ¢innosti

2
3
4. ¢iastocne vyhovujuce vysledky pri vykonavani pracovnej ¢innosti
5

. nevyhovujuce vysledky pri vykonadvani pracovnej ¢innosti
Odportcania hodnotitel’'a do budiuceho hodnotiaceho obdobia:

Stanovenie ciel'ov a uloh hodnotenym zamestnancom:

V Bratislave, datum, podpisy hodnotitel’'a a hodnoteného.

1,00 -1,50
1,51-2,50
2,51 - 3,50
3,51 -4,50
4,51-5,00




Priloha B: Priklad hodnotiaceho dotaznika pre hodnotenie vediceho pedagogického

zamestnanca

Hodnotend oblast’ 1: Kvalita prace vediceho peda

ogického zamestnanca

Indikator

1

2

3

4

5

Poznamka

Zucastnuje sa skoleni, kurzov, d’alSicho vzdelavania

Spolupracuje  sriaditelom, vedicim pedagogickym
zamestnancom

Spolupracuje s rodi¢mi ziakov

Ochotne prebera pracovné tlohy

Prinasa inovacie do eduka¢ného procesu

Zrozumitel'ne deleguje pracovné tlohy

Spolupracuje s ostatnymi zlozkami skoly

Celkové hodnotenie oblasti

priemer

Hodnotena oblast’ 2: Vzt’ah ku $kole

Indikator

Poznamka

Reprezentuje a propaguje $kolu na verejnosti

Podiela sa na tvorbe a udrzani pozitivnej klimy v skole

Aplikuje adekvatny $tyl riadenia v skole

Ziskané vedomosti vyuziva v prospech skoly

Prinasa inovacné prvky do riadenia

Celkové hodnotenie oblasti

priemer

Hodnotena oblast’ 3: Vzt’ah k zamestnancom

Indikator

Poznamka

Motivuje pedagogickych a odbornych zamestnancov

Vytvara pozitivne pracovné prostredie

Spolupracuje s kolektivom

M3 dobré vzt'ahy so zamestnancami

Organizuje podujatia pre zamestnancov




Je vzorom pre podriadenych

Celkové hodnotenie oblasti

priemer

Celkové hodnotenie veduceho pedagogického zamestnanca

Indikator

1

2

3

4

5

Poznamka

Kwvalita prace veduceho pedagogického zamestnanca

Vztah ku Skole

Vzt'ah k zamestnancom

Celkové hodnotenie zamestnanca

Hodnotiaca skala je rovnaké ako pri hodnoteni pedagogickych zamestnancov.




