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Studenti maju viac vol’nosti, ucitel’ sa meni na kouca. Na
vychode robia revoluciu vo vzdelavani

Ucitelia necakali, kym sa uradnici rozhybu. Vyucbu zacali menit’ spolu s 'ud'mi z praxe.
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V zborovni elektrotechnickej priemyslovky v Presove sedi sedem Studentov — Siesti chalani

a jedno dievca vo veku 17 az 18 rokov. Hovorime spolu 0 tom, ako sa ich $tidium za
posledny rok zmenilo. Co sa nauéili, ¢o vyskusali, na aké problémy narazili. Rozpravaju

0 vasni k niektorym predmetom a 0 predmetoch, ktorymi musia len preplavat’. Vedia
pomenovat’ svoje chyby, nedostatky spoluziakov aj nezvladnuti pripravu niektorych ucitel'ov.
St'azuju sa, ze uz dlhsi Cas preberajt len zaklady, a radi by sa ucili viac, nie¢o nové. Z ich
strany necitime bezné bedékanie a naddvanie na ucitel'ov, ale vecnu a konstruktivnu kritiku.
Rozumnu a uveritel'nu. Tito Studenti vyskusali spolu so svojimi spoluziakmi z priemyslovky
novy spésob vyucby. Vznikol v Holandsku a Presov je prvé slovenské mesto, kde ho pouzili.
Od septembra sa k experimentu pridala aj Technicka univerzita v KoSiciach.

Novy vzdelavaci systém obsahuje prvky, ktoré sa Casto spominaju v debatach o vzdelavani

Vv 21. storo¢i: ucitel’ uz nie je len postavicka stojaca pred tabul’ou a prednasajica ucivo
apatickym detom hrajucim sa na mobiloch. Trieda je rozdelena do skupin a Ziaci sa ucia
spolo¢ne. Studujii nova tedriu, robia cvidenia, st niiteni spolupracovat’ a samostatne riesit’
problémy. Dokonca si sami urcujt, ¢o budi robit’ na hodine a o im ostane na domacu tlohu.
Ucitel’ im hovori, ¢o maju robit’, ale neurcuje im ako. Ak potrebujii pomdct’, pomoze. Chodi
po triede, zist'uje, €o robia, ako im to ide a ¢o im §tidium komplikuje. UZ nie je len ucitel'om,
stava sa koucom.

Vhodna situacia v PreSove

Tento systém vzdelavania sa vola eduScrum a vytvorili ho holandski ucitelia fyziky a chémie.
In$pirovali sa Scrumom, agilnou technikou, ktora sa pouziva najma pri vyvoji softvéru v IT
firméach. Scrum je postaveny na timovej praci, ziskavani spétnej vizby a je uzito¢ny najma pri
rieSeni komplexnych problémov. Ak je pouzity spravne, zvySuje firmam flexibilitu, rychlost’
prace, jej kvalitu a umoznuje lepSiu kontrolu nad tym, ¢i sa veci posuvaju vpred a Ci sa stihaja
dohodnuté terminy.

EduScrum pre slovenské Skoly objavil Jan Majoros z koSického Siemensu. Scrum v préci
pouzival uz viac ako desat’ rokov. Vo vol'nom case rozmyslal, preco sa slovenskému Skolstvu
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dlhodobo nedari. ,,Riesili sme projektovy manazment a veci, ktoré v projektoch nefungovali.
Je tam urcita paralela. Aj tu su zakaznici, ktori st nespokojni, nedostavaju produkt, ktory
cheeli. Vedel som, ze sa Scrum pouziva aj v inych oblastiach, nielen pri vyvoji softvéru,*
hovori. Zadal do vyhl'adavaca kI'aCové slova Skola a Scrum, a nasiel odkaz na eduScrum.
,,Pozrel som sa na to a zistil som, Ze riesi presne ti mnozinu problémov, ktoré by som chcel
riesit’ aj ja — urobit’ vzdelavanie zaujimavejSim, posuniat’ zodpovednost’ za vzdelavanie
na Ziaka a mat’ pritom lepSie znamky. Ale hlavne zlepSovat’ soft skills Studentov.*
Majoros prelozil priru¢ku eduScrumu z angli¢tiny do slovenciny a hl'adal Skolu, ktora by ho
chcela otestovat’. ,,Mal som obavy, ¢i sa najde niekto, kto by to chcel skusit’, ale veci isli dost’
rychlo,* spomina. Spojil sa s riaditel'om Strednej priemyselnej Skoly elektrotechnicke;j

V Presove Slavomirom Kozarom a V januari 2015 predstavil uc¢itelom novy spdsob
vyucovania.

Riaditel’ Kozar bol novému systému nakloneny. ,,Vo firmach to funguje, pre¢o by to nemohlo
fungovat’ aj pri vyucbe? pyta sa. So zavedenim eduScrumu necakali na novy skolsky rok,
pustili sa doit uz od druhého polroku, od februara. ,,Chceli sme vypustit’ kontrolného chrusta
a urobit’ experiment. Bola vhodna situécia, hviezdy boli v dobrej konstelacii. To znamena:
mlady kolega, ktory nebol zat'azeny, ucil paralelne v dvoch triedach ten isty predmet, pricom
kvalita Studentov na prijimackach bola identicka. Mali sme teda dve 30-Clenné vzorky
Studentov, na ktorych sa dalo porovnat’ konven¢né vyu€ovanie a vyucba eduScrumom.*
Vyhodou eduScrumu je, ze si nevyzaduje ziadne schval'ovanie uradnikmi. Nemeni totiz
predmet, osnovy ani systém znamkovania. Upravuje len pracu na hodine. Ako prvi ho
teda na Slovensku vyskusali druhaci na preSovskej priemyslovke. ,,Povedali nam, ze sa prejde
na nova metodu, ktord bude v nieCom lepsia. Ze to nebude klasické vyucovanie, ale Ze sa
budeme ucit’ aj timovej praci,” spominaji pocas nasho rozhovoru v zborovni. ,,S¢asti sme boli
vystraSeni, s€asti nakopnuti, Ze sa ide robit’ nie¢o nové.* Ich trieda sa ucila programovat’

v Jave novym sposobom. Druha trieda iSla pre porovnanie po starom. ,,Neviem, ale dafam, Ze
je to zarodok revolucie,” vravi o eduScrume riaditel’ Strednej priemyselnej Skoly
elektrotechnickej v Presove Slavomir Kozar.

Dualne vzdelavanie

EduScrum pomahaju na Skole zaviest’ I'udia z IT firiem vo svojom vol'nom ¢ase. Tato
iniciativa ale nie je ojedineld. Je sucastou viacerych aktivit, ktoré rozbieha rastuci IT sektor
v Kosiciach. Kym pred desiatimi rokmi bolo v IT brandZi v KoSiciach zamestnanych okolo
tisic 'udi, dnes je to uz zhruba 8200. Ak sa tento rast nespomali, uz coskoro moéze v IT
pracovat’ viac 'udi ako v U. S. Steel. Firmam na vychode pritom nechyba len dial'nica do
Bratislavy alebo priame letecké spojenie s Mnichovom ¢i Frankfurtom, ale stale
intenzivnejSie pocit'uju nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Najvacsim
zamestnavatel'om v koSickom IT sektore je T-Systems, dcéra Deutsche Telekomu. Pracuje
v nej takmer 4-tisic l'udi a kazdy rok prijimaji viac ako 600 novych. Intenzivne tak pocituju
nedostatky absolventov $kdl. ,,Ich soft skills su katastrofalne, jazykovo to tieZ nie je ziadna
slava. Ale jeden z najvicsich problémov je, Ze nemaju praktické skusenosti. VSetky
vedomosti, ktoré maju, st prudko teoretické a Casto vytrhnuté z kontextu redlneho zivota,*
vravi hovorkyna T-Systems Barbora Rus¢in. Vo firme skusaju od roku 2013 dudlne
vzdelavanie, tento §kolsky rok bude kongit’ prvych 30 absolventov. Studenti sa tri roky uéia
teoriu na koSickej Strednej priemyselnej Skole elektrotechnickej a praxuju v T-Systems.
,»1ych 30 Studentov ro¢ne je super, ale nevytrhne nam to tfn z péaty,* dodava Ruscin.
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Kosicky Silicon Valley

,Rocne skonci v Kosiciach ¢isti informatiku okolo tristo I'udi. Potreba trhu prace len na
udrzanie je niekde na urovni 600, realna potreba na rast je vyse tisic. To znamena, ze mame
obrovsku disproporciu, ktora rieSime tym, ze preskol'ujeme vysokoskolakov a stredoskoldkov
zZ inych odborov a kradneme si navzajom, ¢oho dosledkom je infla¢na Spirala platov. A to je
cesta do pekiel,” hovori Ivan Hruska, predseda spravnej rady kosického IT Valley. Obava sa,
ze ak sa situdcia nezlepsi, moézu si velké firmy povedat’, ze uz je pre nich regioén nakladovo
nezaujimavy. ,,Najlepsich stiahnu k sebe domov, pozatvaraju centra a vSetko sa nam
rozpadne.* Asociacia IT Valley vznikla v roku 2006 a jej cielom je spajat’ aktivity
samospravy, univerzit a biznisu. Chce zlepsit’ vzdelavanie, zapojit’ IT firmy do vedy

a vyskumu a zlepSovat’ imidz iteCkarov. ,,Stale prevlada historicky nespravny nazor, ze deti,
ktoré budu Studovat’ ekonomiku, pravo a medicinu, budu mat’ ista a dobre platenu pracu. Ale
to uz davno nie je pravda,* hovori Hruska. ,,Chceme presviedcat’ rodicov, ze pokial’ chcu, aby
deti ostali tu, aby boli s nimi a aby bola rodina pokope, tak ich maju dat’ studovat’ IT. Lebo
mame sktsenost’, Ze uplatnitelnost’ 'udi, ktori skoncia IT, je stopercentnd. Zaroven je nutné
povedat’, Ze aj platova troven je vysoko nadpriemerna.” IT Valley spolu s koSickymi
univerzitami pripravovali dva roky projekt IT Akadémia — Vzdeldvanie 21. storocia. Jeho
cielom je doplnit’ sylaby, zlepsit’ a rozsirit’ vyucbu informatiky na zakladnych a strednych
Skolach. Utitelia, ktori by sa do projektu zapojili, by na Skole vytvorili nové predmety

v oblasti informatiky a vyucovali by ich v spolupraci s 'ud'mi z praxe. Vedeli by si tak
privyrobit’. Projekt by mal fungovat’ Styri roky na celom Slovensku. Rozpocet je planovany na
20 miliénov eur. ,,Po Styroch rokoch by ucitelia mali vSetky predmety vyucovat’ sami.*

Ako funguje eduScrum?

Vyuéba eduScrumom je rozdelend na ¢asové tseky nazyvané SPRINTY. Tie zvi¢ia trvaja
Styri tyzdne. Studenti sa na za&iatku $printu od u¢itela dozvedia, aké st ich tilohy a na zéklade
¢oho budt hodnoteni. ZvySok prace je na nich. Po rozdeleni do Stvor¢lennych timov si pracu
sami rozdrobia na konkrétne tlohy — napriklad naStudovat’ strany 10 az 35 z knihy,
vypracovat’ cvi¢enia, naprogramovat’ nejaky program, pripravit’ kviz pre spoluziakov...
,UCcitel je zodpovedny za to, ¢o maju Studenti vediet’. Ale ako si Studenti zorganizuju vyucbu,
to je na nich. Maja vol'nost,* hovori Majoros. Plnenie tloh si kazdy tim zndzorfiuje na svojej
nastenke (nazyvanej flip), kde postupne prestivaju papieriky zlava doprava, od stipca

s novymi tlohami, cez stipec s rozpracovanymi az po stipec s hotovymi alohami. Na kazdej
hodine sa Studenti navzdjom informuju o tom, €o zatial’ stihli. Vymienaju si ziskané
informacie, spolo¢ne riesia problémy a dohaduju sa, ¢o ktory ¢len timu bude robit’ d’ale;.
Okrem toho komunikuju aj mimo hodiny — bud’ osobne, alebo maju vytvorent skupinu na
Facebooku. Na zaver kazdého Sprintu spoluziakom a ucitel'ovi odprezentuju, o vsetko sa
naucili a ¢o urobili. Tato udalost’ sa vo firmach aj na skolach nazyva DEMO Jeho stcast'ou
moze byt aj pisomka. Okrem dema prichadza na zaver Sprintu aj takzvana
RETROSPEKTIVA. Studenti podas nej v timoch diskutujti o tom, ako $print prebehol, ¢o
fungovalo, ¢o sposobovalo problémy, o by uz nemali robit’. Spolo¢ne sa teda ucia, ako sa
ucit’ efektivnejSie a u€innejsie. ,,Ukazuje sa, zZe to funguje lepsie, ako ked’ Studenti dostanti
nejakii spatni vizbu od ugitela,” hovori Majoros. Studenti zaznamenavaji postup v praci na
Scrum tabuli nazyvanej aj Flip. M6ze mat’ papierovu podobu, ale vyuzit’ sa daju aj digitalne
rieSenia. Flip ukazuje, ¢o vSetko uZz Studentsky tim stihol urobit’ a aké Glohy zostavaju.



Vzbura

V Presove ale okrem dema a retrospektivy prisla na zéaver prvého Sprintu aj mala vzbura. Prva
pisomka totiz nedopadla dobre a Ziaci zvalili zodpovednost’ za zI¢ zndmky na novi metodiku.
Stazovali sa rodicom aj vedeniu skoly. ,, Tapali sme. Nevedeli sme, o presne potrebujeme
vediet,” spominaju Studenti. ,,Nepochopili sme, Ze musime doma nieco robit’. Viaceri sme
boli v tom, Ze prideme na hodiny, popo¢uvame ucitel'a a v§etko budeme vediet.” ,,V tom bol
asi aj problém. Na niektoré predmety sa staci uc€it’ hodinu pred pisomkou, ale na
programovanie to nestaci.” ,,Ten prvy zly vysledok sme potrebovali, aby sa niektori z nas
nakopli.*

Jan Majoro$ zo Siemensu hovori, Zze podobné vzbury st bezné aj vo firmach, do ktorych je
zavedeny Scrum. ,,Bolo to pre nich nové. Nevedeli, ¢o od toho ¢akat’. Nevedeli presne
formulovat’ tlohy, ktoré maju robit’,* hovori. ,,Vi¢sinou to funguje tak, Ze po druhom alebo
tret'om Sprinte sa to ustali a za¢ne to fungovat’. Projekt sa troSku spomali, ale potom sa dost’
rychlo akceleruje a vyhody Scrumu je vidiet' v priebehu Siestich mesiacov. To sa stalo aj
teraz.“ Ani riaditel’a Skoly prvotny odpor neodradil a eduScrum na skole nezrusil. ,,O tom, ze
sme urobili dobre, vravia vSetky spitné vizby. Od tohto $kolského roka sme to zaviedli do
d’alsich tried,” prezradza Kozar. Dnes st uz spokojni aj Studenti, na konci roka mali nakoniec
0 trochu lepSie znamky ako trieda, v ktorej sa ucili programovat’ starym sposobom. ,,Aj ucitel’
si v§imol, ze po letnych prazdninach sme mali zaklady pevnejsie ako druha trieda. Z nich to
skor vyfucalo. A je to mozZno tym, ze ked’ robite eduScrum, musite sami chciet’.




ZlepSuju svoje soft skills

Kazdy stvorclenny tim ziakov ma svojho lidra nazyvaného eduScrum Master. Nie je ich
$éfom, tim neriadi, ale snaZi sa optimalizovat’ jeho pracu. Nase stretnutie so siedmimi
presovskymi mastrami bura stereotypné predstavy o iteckaroch. Nie su to kockaté hlavy so
silnymi dioptriami, ale partia Sikovnych Studentov, ktori vedia vyjadrovat’ myslienky

a podopriet’ ich argumentmi. Maju zdravé sebavedomie a vedia prezentovat’ vysledky svojej
prace. Nehodnotia len seba a spoluziakov, ale aj pracu svojich ucitel'ov. Nehovoria vSak len
0 tom, ¢i bol predmet 'ahky alebo t'azky. Pust’aju sa s nami do diskusie, ¢i ma pri niektorych
predmetoch timova praca zmysel, €i sa da eduScrum vyuzit’ aj pri vyucbe slovenéiny alebo
matematiky. Vysvetl'uja, preco pocas roka zmenili zlozenie svojich timov. Referuju, ze aj
Studenti, ktori mali v minulosti slabsie vysledky a autorita ucitel’a ich k §tudiu nemotivovala,
sa v uzsej spolupraci s rovesnikmi zlepsili. Od septembra poméhaji svojim ucitel'om zaviest
eduScrum na d’alSie predmety. Su to tretiaci, ktori konzultujii s pedagégmi, ako zacat’

a nezopakovat’ tie isté chyby.

Silna stranka eduScrumu je prave v tom, Ze pomaha Studentom zlepSovat’ ich soft skills,
teda jemné zruénosti, ktoré su casto uvadzané medzi poziadavkami v pracovnych ponukach.
Od absolventov strednych a vysokych $kol sa totiz neo¢akava len znalost’ vyStudovaného
odboru, ale aj schopnost® prezentovat’, obhajovat’, vysvetPovat’, akceptovat’, diskutovat’,
argumentovat’. Schopnost’ pracovat’ v kolektive nie je chapana len ako banalita uvadzana na
konci kazdého Zivotopisu, ale je to vysoko cenena zru€nost. EduScrum tiez Zenie deti
dopredu. ,.Sak uZ rob daco, povedia si a nedovolia jeden druhému, aby sa flakal. Studenti
kazd hodinu ukazuju ¢lenom svojho timu, o robili, a kazdy mesiac prezentuju pred celou
triedou a ucitel'om, ¢o zvladli. To ma vplyv na zlepSovanie ich prezentaénych schopnosti a ma
to aj motiva¢ny charakter. Student sa moze pochvalit’ tym, ¢o vietko dokéazal. A slabsi
Student, ktory predtym nevynikal, ale teraz sa prekonal a splnil stanovené ciele, moze byt’

.....

UZ aj na univerzite

Hoci je eduScrum uréeny najma pre stredné skoly, otestovat’ sa ho rozhodli aj na Technickej
univerzite v Kosiciach. ,,Je to vyborné, lebo mam silnejsi pocit, ze som na vysokej skole,*
hovori S§tudent na Fakulte elektrotechniky a informatiky. Bakalarske §tidium bolo podl'a jeho
slov ¢asto podobné tomu stredoskolskému. ,,Tu sa viac zapdjame, mame pocit, ze sme blizsie
k realnemu svetu, lebo takto to funguje aj vo firmach.* ,,Je na nas viac zodpovednosti,
musime samostatne Studovat’. Sme viaceri a musime teda aj svedomitejSie pracovat’, lebo aj
ostatni Gerpaju z nasich vysledkov,“ doplia ho spoluziak. Novy spdsob si pochval'uju aj
vyucujuci. Niektori Studenti Stvrtého roc¢nika sa ani poriadne nepoznali. ,,Nemali na seba
telefonne cCisla, prezradza doktorka Maria Vir¢ikova. Dnes spolupracuju a rieSia problémy.
,Rozdelenie na Sprinty nuti Studentov ucit’ sa priebezne,* hovori doktorand Milan Jancar.
,»Ked som prisiel na cvicenia a spytal sa ich, s ¢im maji problém, tak nikto ni¢ nepovedal.
Teraz ale musia prist’ dopredu a nieco povedat’. Pritom si neraz uvedomia, Ze ‘toto sme
nevedeli, tamto sme nevedeli’. Hned’ som im teda mohol poradit’.*

Zmena myslenia pre ucitel’a
Kogické IT firmy sa zhoduju, Ze nechct suplovat’ vzdelavaci systém, ale chct ho doplat’.

,EduScrum je vychodisko, nie vSeliek,* mysli si Marian Zorkovsky, veduci vyvojového
pracoviska Siemens Healthcare v Kosiciach. Prave kosicki pracovnici, pod vedenim Jana



Majorosa, poméhali spustat’ eduScrum v PreSove. Vo svojom vol'nom ¢ase dochadzali na
Skolu, aby videli, ako sa studentom a ich ucitel'ovi dari. ,,Ciel'om bolo skusit’ jeden predmet

a potom to postupne rozsirit’ ako virus,* vysvetl'uje Majoros. Aj riaditel’ skoly Kozar je
presvedceny, ze bez I'udi zo Siemensu by sa im systém nepodarilo zaviest. Ucitelovi totiz
nestaci, ak si precita manuéal. EduScrum je jednoduchy, 'ahky na pochopenie, ale tazky na
zvladnutie, pretoze Studenti ho musia zvladnut’ sami. A ucitel’ im na to musi vytvorit’ vhodné
podmienky. Nestaci na prvej hodine povedat, Ze vyuka bude prebichat’ eduScrumom. Nestaci
ani, ak sa slepo prebert vSetky prvky eduScrumu a pouziji sa bez toho, aby si ucitelia

a Studenti uvedomovali ich ddlezitost’ a vyznam. V eduScrume uz ucitel nie je len odbornik,
ale posuva sa do ulohy kouca a facilitatora, ktory umoziuje triede pristup k informaciam,
Sancu rozpravat, prezentovat), rast’. ,,Ucitel’ by mal aktivne poc¢tvat’, mal by byt
rovnocennym partnerom Studentskym timom, mal by ich podnecovat’ k tomu, aby sa pytali.
Zaujimavé na tejto metdde je, ze aj uCitel’ dostava spatna vizbu a vie sa tak zlepSovat’,
hovori Majoros. ,,Pre uéitelov je to zmena myslenia.“ Casto ale nie su na tento systém
préace pripraveni. Na prvy pohl'ad sa moze zdat’, ze pri eduScrume presunie ucitel’ vetku
zodpovednost’ a pracu na Studentov a na hodine len sedi. AvSak ak len sedi, tak to celé zlyha.
Ucitel’ si musi dokladne premysliet’ tilohy a jednoznacne urcit, ¢o maju Studenti pocas Sprintu
robit’. ,,Ak je zadané oblast’ vel'mi Sirok4, tak nevieme, €o presne sa mame naucit’,*
vysvetluju Studenti v PreSove.

Kde vSade sa da vyuzit’

Zakladatelia eduScrumu su holandski ucitelia fyziky a chémie, u nas sa vyuziva na vyucbu
informatiky. Teoreticky je v§ak moZzné ho pouZit’ na akykol’vek iny projekt.
EduScrumom by malo byt mozné ucit’ sa literaturu, dejepis ¢i biolégiu. ,, Treba najst’
prvok, ktory spaja tim. Vo firme je to nejaky projekt, u nds zadanie, hovori Milan Jan¢ar

Z Technickej univerzity. ,,Pri matematike si to neviem predstavit. Nevidim tam zmysel
nejakého timu,* dodava. Podobny nadzor ma aj riaditel’ priemyslovky Kozar: ,,Matematika sa
musi odsediet’ a prepocitat’ vel'mi vela prikladov.* Ak dokaze ucitel’ postavit’ svoj predmet aj
na niecom inom, ako je memorovanie faktov a samostudium, ak dokéze vytvorit’ zadania, pri
ktorych sa dajii vedomosti vyuZit’ prakticky a v time, moZe byt eduScrum dobrym t'ahom,
ktory doda hodinam potrebny néboj. EduScrum teda méze zlepsit’ vyuébu Sturovcov,
redoxnych reakcii aj zdkladov ekonomiky. V PreSove uz skiisaji eduScrum aj na hodinach
angli¢tiny. ,,Budem to vyuzivat’ d’alej, lebo sa mi to paci, vravi uéitel’ka Emilia Culkova po
prvych tyzdiloch. Zda sa, Ze to v budlcnosti skusia aj jej kolegovia angli¢tinari a nem¢inari.
Z diskusie so Studentmi v PreSove vyplynul este jeden postreh — eduScrum by mal byt
vyuzity na taziskovych predmetoch. Teda na tych, ktoré su pre deti v ich $kole a odbore
najdolezitejSie, nie na tych, ktoré vnimajt len ako povinnu jazdu kvoli vS§eobecnému
rozhl'adu. ,,EduScrum mo6ze pomoct’, aby bolo vzdeldvanie pre Studentov zaujimavejsie. Aby
sa naucili pracovat’ v time. Aby aj Student sam mal urcity osobnostny rozvoj. V tomto je
definitivne revolucény,” mysli si Majoros. Na svete sice existuje vel'a inovativnych sposobov
vyucovania, ale eduScrum dokaze pochopit’ kazdy. ,,Tym, Ze je jednoduchy, ma Sancu
zaujat’, vravi. ,,ESte stale je to pre nas vel'kd nezndma,* hodnoti riaditel’ Skoly Kozar. ,,Chceli
by sme si s tym na $kole odzit’ jeden cely cyklus od prvého po Stvrty roénik. Chceme mat’
spétna vézbu o tom, ako sa dari eduScrum implementovat’ do d’al§ich predmetov.*
,Nemozeme oCakavat’ vysledky zajtra, robime so zivymi 'ud’'mi, ktori majui svoje nalady,
maju svoje problémy. Potrebujeme vel'mi vela ¢asu,* vravi KoZar. ,,Neviem, ale dufam, ze je
to zarodok revolucie,* dodava.



